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La Secretaria de la Dona d’Esquerra en el mandat 2008-2011 ha volgut continuar la tasca portada a
terme per la Secretaria en anteriors mandats. Es deutora, doncs, per la ingent tasca de les antecesso-
res que han ocupat aguest carrec i que han hagut de treballar, massa vegades, en una certa solitud.

A tall de balang breu, la Secretaria de la Dona ha tingut diversos eixos gue han mogut la seva tasca.

1. Suport a la politica institucional,

tant a la Generalitat de Catalunya com al Congrés dels Diputats

Esquerra ha liderat, durant els anys de governs d'esquerres, la transformacié en les politiques de

dones del nostre pais. Des de l'equip que comandava l'ICD, liderat per la Marta Selva, i amb altres

aportacions igualment valuoses, com la de la Carme Porta al capdavant de la Secretaria de Politi-
ques Familiars i Drets de Ciutadania, en l'ambit organic Esquerra ha procurat sempre donar el su-
port necessariiinquestionable a les tasques que s'estaven fent des de les institucions. Unes tas-

ques que han vist el suport i el reconeixement de bona part del teixit associatiu de dones del pais,
representat ampliament a un enriquit Consell Nacional de les Dones de Catalunya. Aixo ha permes
un dialeg fluid i reconegut amb forca entitats de dones del pais.

Aixi mateix, des del Congrés dels Diputats, s'ha viscut un moment molt destacat de les politiques de
dones: es va aprovar, en aguest mandat, la Llei d'interrupci6 de 'embaras, i s'ha donat suport indis-
cutible al diputat ponent, el Joan Tarda. Aquest fet també ha permés obrir vies de col-laboracié i de

dialeg amb entitats de dones i associacions feministes.

Aixi mateix, s'ha estat present, potser no amb la dedicacid necessaria, en altres debats politics en
que els drets de eles dones es podien veure vulnerats: el debat mal dit del burca o sobre la regula-
cié de la prostitucié en sén un exemple.



2. Suport a les dones d’Esquerra. Elaboracié del Pla de dones d’Esquerra

Les dones d'Esquerra representem el 25% de la militancia, i aix0 fa plantejar que la nostra organitza-
ci6 politica no és atractiva per a les dones. Es per aixo que, reprenent la proposta del Pla de Sensibi-
litzacio Feminista, s'ha elaborat un Pla de dones d'Esquerra, per tal d'anar situant el partit en un pla
atractiu per a les dones i ampliar la militancia femenina i, en conseqieéencia, la votancia. Aquest Pla,
elaborat consensuadament, fou aprovat per unanimitat en ['Ultima Assemblea Nacional de Dones, i
ara queda pendent d'aprovacié per part de ['Executiva Nacional i, si s'escau, del Consell Nacional.

Una de les fal-leres de la Secretaria de la Dona ha sigut la de donar suport a les dones carrecs elec-
tes, siguin regidores i alcaldesses, siguin diputades. Per aixd s’han elaborat diversos materials i s'ha
apostat, potser discretament, per la seva visibilitzacio (articles al bloc, Esquerra Nacional). S'ha pro-
curat que la perspectiva de génere anés tintant les escomeses del partit, tasca no sempre reeixida i
certament esgotadora.

Es va aconseguir ampliar qualitativament la posicié de les dones en les llistes al Parlament de Ca-
talunya; els mals resultats, pero, no han permés veure uns resultats dptims d'aquesta mesura, que
esperem que es repeteixi en altres comeses electorals, com la del proper 20 de novembre.

3. Visibilitzacié de les dones d’Esquerra. Activitats

Hi ha hagut dos fets de les quals la Secretaria de la Dona i el partit en general se'n pot enorgullir:
per un costat, 'elaboracio del llibre Les dones d'Esquerra, 1939-1975, editat per la Fundacié Josep
Irla a instancies de la Secretaria, a carrec de I'Elena Masd, que posa negre sobre blanc a la tasca si-
lenciosa de moltes dones d'Esquerra de I'época de la dictadura. Aixi mateix, i també a través de la
Fundacié Josep Irla, enguany s'ha convocat la primera Beca Nativitat Yarza, que vol donar suport a
un estudi en matéria de politiques de dones, tot reivindicant la figura de la primera alcaldessa repu-
blicana, Nativitat Yarza, en nom d’'Esquerra Republicana de Catalunya.

No s’han oblidat les dates significatives, 8 de marg i 25 de novembre, principalment, amb activitats
diverses, de reivindicacié i de debat.

Sense anim de fer un llistat exhaustiu i esgotador de la tasca de la Secretaria de la Dona, només
resta dir que qui sigui que se'n faci carrec, sota el nom que sigui, que sigui conscient del potencial
que té el nostre partit en les dones que hi militem. Que potser som poques, perd que en molts ca-
sos comptem per dos, o per tres. Que l'Unica quota que es posa en dubte és la de les dones: mai
es qliestiona la de territoris, la de families, la de sectors professionals, la d'independents... Que els
conflictes interns tenen unes damnificades poc visibles: les dones, ja quan dos homes discuteixen
la discussio només es resol en masculi.

SECRETARIA DE POLITICA INSTITUCIONAL
DAVID MINOVES (juliol 2008-juliol 2009)

Un dels espais més complicats de gestionar del darrer periode fou la coordinacié partit-govern, una
tasca que superava amb escreix el marge de maniobra de la SN i que, de fet, vaig realitzar de mane-
ra molt estreta amb el que fou Vicesecretari general Carmel Modol.

Inicialment aquesta secretaria ['hauria hagut d'encapcalar un militant que estigués ubicat dins de
U'estructura de la Generalitat en un espai de coordinacié i amb rang minim de secretari general d'un
dels departaments troncals gestionats per Esquerra, perd degut a les negociacions en el transcurs
del 25& Congrés va anar a caure a les espatlles d'un Director General, un fet que dificultava enorme-
ment la tasca de qui no té suficients galons al Govern.



Tot i que també es va fer seguiment de la tasca realitzada al Govern Insular de Mallorca, la major
part dels esforgos i de l'activitat de la SN es centraren en la coordinacio i el seguiment de l'activitat
del govern de la Generalitat de Catalunya.

Durant aquest periode es van crear espais formals i informals de coordinacié: de manera setma-
nal abans de cada Consell Executiu del Govern, i de manera quinzenal entre la Permanent nacional
i els membres del partit a Govern i els seus secretaris generals. També s'activaren grups de treball
dividits per ambits tematics formats per diferents nivells de representacio partit-govern (executiva-
sectorials-cambres de representacié-carrecs de govern).

La principal tasca consisti en apagar focs, garantir la corretja de transmissid, divulgar la tasca de
govern dins del partit i fer arribar de manera més nitida l'opinié del partit al Govern.

Tambeé varem elaborar diversos documents de treball, des de l'analisi del compliment de l'acord del
Govern d'Entesa a mig mandat, fins la proposta de revisid i actualitzacio del mateix acord, passant
per un recull de les principals accions desenvolupades pel partit al govern en diversos moments de
la legislatura, i un pla d'evacuacié dels carrecs del Govern al final de la legislatura.

No cal dir que el fet que hi hagués un enfrontament, de baixa intensitat en un principi, i molt més
explicit més endavant, entre la maxima representacié d'Esquerra al Govern i la direccio6 del partit va
dificultar enormement la tasca fins al punt de que la major mart del temps es va haver d'actuar a
reaccid. El fet que el Secretari General del principal departament gestionat per un militant d'Esquer-
ra fos un dels candidats perdedors del 25 Congrés tampoc va fer facil la feina.

El juliol de 2009 la tasca de la Vicesecretaria de Moviments Socials i Politica Institucional i la de la
Secretaria Nacional de Politica Institucional es fusionaren en una Vicesecretaria d'Estrategia i Coor-
dinacio Institucional que assumeix 'aleshores Secretari General del Departament d'Innovacié i Em-
presa, Enric Aloy, esperant que el major rang dins de Govern del nou Vicesecretari facilités la tasca
de coordinacio el darrer any de legislatura.

SECRETARIA DE MOVIMENTS SOCIALS | IMMIGRACIO
DAVID MINQVES (juliol 2008-desembre 2010)

Un cop rebut el traspas del fins aleshores Secretari de Moviments Socials, el diputat Pere Aragones,
varem centrar 'activitat en 2 eixos de treball: un de més vinculat als moviments socials tradicionals
i al flanc d'esquerres, i l'altre més adrecat a al mon civil sobiranista.

Durant aquest periode es va treballar estretament amb Omnium Cultural, la Universitat Progressis-
ta d'Estiu de Catalunya, la Universitat Catalana d'Estiu, la Taula del Tercer Sector Social, la Platafor-
ma per la Llengua, Sobirania i Progrés, la Comissié per la Dignitat, el CIEMEN, la Plataforma pel Dret
a Decidir, aixi com amb la Plataforma Aturem la Guerra, entre d'altres. Bona part de l'activitat vin-
culada a mantenir la interlocucié i vehicular les propostes dels moviments socials a les cambres on
estavem representats i als Governs.

Cal, pero, destacar tota l'activitat vinculada a les consultes populars sobre la independéencia de Ca-
talunya durant el periode setembre 2009-setembre 2010, on el partit va desplegar tot un operatiu
dedicat a col-laborar amb les plataformes locals, la Coordinadora Nacional de Consultes i que va
generar un gran sobreesfor¢ per part de tota l'estructura nacional. | també és de destacar l'exit de
convocatoria i execucié de la manifestacié del 10J «Som una Nacid, tenim el dret a decidir» des que
es va comencar a planificar amb un any d'anterioritat.



Pel que fa al traspas de la fins aleshores Secretaria d'Immigracid, Nuria Cuenca, es va centrar en el
Pla de treball elaborat de manera participativa a través d'un document estrategic, i en els contactes
de diferents associacions de nous catalans, en plena eclosid.

Cal dir que el Pla de Treball no es va arribar a desplegar donat el canvi de prioritat a partir de se-
tembre de 2009 molt més adrecada a vincular els col-lectius de nous catalans i catalanes i les asso-
ciacions d'immigrants a la preparacié de les consultes locals per la independencia i, en especial, en
incentivar la participacié dels nous i noves catalans/es en aquestes consultes.

Un altre dels flancs que vam treballar fou la divulgacié de la tasca de govern en aquest ambit, ja fos
el Pacte Nacional per la Immigracio o la Llei d'Acollida. Aixi mateix varem incentivar la participacié
per part de les entitats de nous/es catalans/es en l'elaboracid i difusié del posicionament i les esme-
nes d'Esquerra a la Llei d'asil i a la modificacié de la Llei d'estrangeria feta al Congrés dels Diputats.

Tot i aixi, bona part de l'activitat es va centrar en apagar focs i cercar un discurs coherent, coordinat
i entenedor davant les problematiques generades per algunes forces politiques i certs mitjans de
comunicacié en temes tant diversos com l'empadronament de persones d'origen immigrant als mu-
nicipis catalans, el vel a les escoles, la polemica dels burques, els espais per al culte o la denuncia
d'actituds de connivencia amb les agressions per part de representants religiosos (com el conegut
cas de Cunit).

L'etapa final d'aquest periode vingué marcada per la preparacié del programa electoral a les Elec-
cions al Parlament de Catalunya i per les trobades amb diferents col-lectius del Tercer Sector i del
voluntariat social, per una banda, i de les associacions de nous catalans i catalanes per l'altre, ja fos
en precampanya o en campanya electoral.

Cal dir que en aquest periode vam ser capagos d'elaborar un discurs sectorial tant pel moviment
associatiu, el voluntariat i per al tercer sector que va ser molt ben rebut per els seus principals in-
terlocutors (retornar a la societat la capacitat de gestionar serveis publics a través de 'economia no
lucrativa) com per la nova immigracié (Llei d'Acollida, concepte de ciutadania que té el dret a decidir,
catala eina d'integracid social, som un sol poble...).

SECRETARIA DE COOPERACIO | IMMIGRACIO
DAVID MINOVES (desembre 2010-octubre 2011)

Aquest darrer canvi comporta una novetat pel que fa a la separacié de les politiques de Cooperacid
de les de Politica Internacional, tal i com havia estat tradicié a Esquerra des de fa molts anys. Un fet
que vindria motivat més per l'assumpcié de noves responsabilitats de la aleshores Secretaria de
Relacions Internacionals, Marta Rovira, que passava a ser Vicesecretaria General d'Accié Sectorial

i Programes. També la creacié d'una nova Secretaria de Moviments Socials i Entorn, encapcalada
per Oriol Illa, feia necessari reomplir la Secretaria d'Immigracié de l'executiva amb més responsa-
bilitats, i donada l'experiencia en 'ambit de Cooperacié al si del govern de la Generalitat ho feia més
facil i entenedor.

Cal dir que l'activitat durant aquest darrer periode ha estat molt vinculat a les eleccions municipals i
sortida de govern. | hem de dir que vam ser capagos de fer les propostes politiques més avancades
en aquests dos ambits, perd que també sén les primeres que estan patint un canvi de paradigma
amb l'arribada de la dreta al govern i que han vist retallats els seus pressupostos.

En 'ambit de la cooperacid, pau i solidaritat, Esquerra ha estat capac¢ de construir un discurs propi,
basat en una solidaritat no assistencialista que basa la seva accié en un acte de responsabilitat in-



ternacional coherent amb els valors i les politiques que defensa als Paisos Catalans. Durant aquest
periode hem estat un interlocutor privilegiat dels diferents actors de cooperacié al desenvolupa-
ment, en especial amb les ONGD, tot potenciant una cooperacié nacionalment desacomplexada. Un
model de cooperacid que acompanya processos enddgens, i que pivota entorn del concepte d’enfor-
tir sobiranies, no generar dependéncies i no crear més problemes dels que es vol solucionar.

Un capitol a banda es mereix les relacions d'Esquerra amb forces politiques de paisos i pobles del
Sud o empobrits, que ha estat una tasca en la que he participat des de fa anys, ja fos com a Director
de l'Agencia Catalana de Cooperacié o Director General de Cooperacio, o ja fos com a Secretari de Po-
litica Institucional, de Moviments Socials i Immigracio, o de Cooperacid i Immigracié. Algunes de les
forces politiques amb les que hem tingut relacié durant el darrer periode han estat el Partit del Tre-
ball al Brasil, Pachacutik a Equador, el Polo Democratico a Colombia, amb el Movimiento al Socialis-
mo a Bolivia, amb el Frente Farabundo de Liberacion Nacional a El Salvador, amb la Unidad Revoluci-
onaria Nacional Guatemalteca a Guatemala, el Frente Amplio a 'Uruguay, el Front Polisario al Sahara
Occidental, el Partit de la Pau i la Democracia al Kurdistan, el Congrés Mundial Amazic a la Kabilia,
etc. També en 'ambit america hem participat al Foro de Sao Paulo, un espai de coordinacié i debat de
l'esquerra llatinoamericana que realitza intercanvis d'experiéncies amb l'esquerra d'arreu del mon.

Aqui voldria destacar que en aquest darrer periode hem estat presents com a partit al les diferents
edicions del Forum Social Mundial -com veniem fent de s de la seva creacid l'any 2000- concreta-
ment a Belém do Para (Brasil) el 2009, a Dakar (Senegal) el 2011, i hem participat en la fundacié de
la Xarxa Mundial pels Drets Col-lectius dels Pobles, que va realitzar la seva darrera assemblea fa
dues setmanes a la ciutat kurda d’Amed.

Pel que fa a 'ambit de la Immigracié, aquest darrer periode hem coordinat el discurs del partit en
aquest ambit davant unes eleccions municipals especialment afectades per un discurs xenofob i popu-
lista que ha cristalitzat amb l'aparicié de PxC a bona part de les ciutats grans i mitjanes de Catalunya.

Voldria aprofitar també per destacar la bona feina que han fet els regidors i regidores d'aquelles
ciutats amb més preséncia de nova immigracio, en especial en aquells gue han desplegat plans
d'acollida i politiques publiques adrecades als nous catalans per garantir la cohesi¢ i facilitar la in-
tegraci¢ a la societat d'acollida, com és el cas de Vic, Manlleu, o Terrassa. Aixi com als que han de-
fensat la posicio del partit en llocs estrategics davant polemiques més o menys interessades, com
és el cas de Lleida, Cunit o Salt.

| finalment, un recordatori molt especial a la que fou la Presidenta de la Comissié Sectorial d'Immi-
gracié i militant d’'Esquerra a Sant Feliu de Guixols, Claudia Fernandez, que ens va deixar ara fa un
any, i que va ser l'anima del partit en el treball amb els nous catalans.

SECRETARIA DE FORMACIO
GEORGINA OLIVA

El compromis de la Secretaria Nacional de Formacié adquirit 'any 2008 va ser el de donar impuls a
la formacié de la militancia d'Esquerra, partint de la bona feina feta per les persones que anterior-
ment van ocupar aquesta Secretaria, perd partint també, de la constatacié feta arribar per la mili-
tancia, que la formacié que s'estava fent fins llavors era insuficient.

En aquest sentit calia doncs, superar la realitzacié de varies jornades tematiques anuals i l'escola
nacional de formacid, per un conjunt d’activitats formatives permanents en el temps, amb una nova
metodologia que les fes més atractives i sobretot, adrecades a cadascuna de les persones que con-
formen el capital huma del partit, tenint en compte les seves necessitats formatives en funcié de les
seves tasques i graus de responsabilitat dins d'Esquerrai/o a les institucions.



En definitiva, la constancia, la innovacid i la formacié a mida van acabar sintetitzant-se en la creacié
de l'Institut de Formacidii, l'explicacié del qual queda recollida en el Pla Director de Formacié 2008-
2012. L'activitat de U'Institut ha quedat recollida també en els successius Plans Formatius anuals i
informes de gestié bianuals.

De forma resumida, es pot dir que l'IF va plantejar-se els segients objectius generals:

1. Aconseguir que la formacio arribés a més militancia.

2. Aconseguir que la formacioé respongués a les necessitats formatives de tota la militancia, i con-
sequentment, de tot el partit.

3. Consolidar «una manera de formar» d'Esquerra al llarg d'aquest periode que beneficiés la tasca
organica i institucional del partit.

Aquests objectius generals, es van concretar amb un seguit d'objectius especifics, dels quals els
més rellevants eren:

Planificar la formaci6 del partit.

Innovar en la metodologia formativa per tal de fer-la més eficac i més atractiva.

Oferir una programacié formativa plural, permanent i territorialitzada.

Adequar tota activitat formativa a les diferents necessitats formatives de la militancia.
Interioritzar en totes les estructures del partit, la filosofia i la metodologia de l'IF.
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En termes generals, i a rad de les dades que s'exposaran a continuacié, podem dir que els objectius
establerts per aquest mandat s’han acomplert en un grau molt important, i per tant, que la gestié
de l'ambit formatiu del partit ha respost satisfactoriament a les expectatives esperades.

LA TASCA DE LINSTITUT DE FORMACIO

1. Planificacio de la formacio del partit

En primer lloc, s’ha planificat per primera vegada la formacié d' Esquerra, creant-se una estructu-
ra dedicada exclusivament a la formacid (l'Institut de Formacio) i elaborant un seguit de documents
estrategics. Concretament,

1.1 Pla Director de Formacié 2008-2012 que assentava les linies estratégiques de la formacio
d'Esquerra.

1.2 Tres Plans Formatius anuals, els del periode 2008-2009, del 2010 i del 2011, on s’ha concretat
l'oferta formativa i s’ha anat desenvolupant el Pla Director. No s’ha fet el Pla formatiu per al 2012
a consegliencia de l'avangament del Congrés Nacional.

1.3 Dos informes de gestio, el primer per al periode 2008-2009 en el que es va fer balan¢ de la po-
sada en funcionament de U'IF i que va ser presentat davant la militancia en un acte el mes de
juny del 2010. El segon, l'informe de gestié 2010-2011 s'esta acabant d'enllestir arran de la pre-
cipitacié de la fi del mandat i dels canvis en el suport técnic de la secretaria.

En segon lloc, la planificacié també s'ha fet en base a l'opinié dels i les participants en cadascuna de
les activitats formatives. Aixi doncs, en totes elles, s'ha repartit una enquesta de satisfaccié per tal
de coneixer qué opinava la militancia sobre el contingut, la metodologia, 'emplagament, el profes-
sorat, etc. de cada curs o activitat formativa.

Els resultats d'aquestes enquestes estan sistematitzats i també sintetitzats en els informes de ges-
tid, i es pot dir que han estat de molta ajuda alhora de revisar ['activitat formativa per tal de millo-
rar-la o fins i tot, per tal de crear nous cursos arran de les propostes que ens han fet arribar els |
les enquestats/es.



En termes generals a 1 d'octubre de 2011, podem dir que s’han recollit més de 1.000 enquestes de
satisfaccio en tot el periode, tot i que encara falten moltes per processar i per tant, aguesta ha de
ser una de les tasques a continuar de cara al futur.

2. Innovacié en la metodologia formativa

Esquerra pot estar orgullosa de la seva manera de formar a la militancia i als seus quadres arran

de la creacié de U'IF. En primer lloc, és innovadora perque no tothom la utilitza de fet, és una meto-

dologia que pocs partits politics apliquen; i en segon lloc, és innovadora perquée no s'havia utilitzat

fins ara dins d’Esquerra. Aquesta metodologia ha consistit en tres accions molt senzilles pero real-
ment eficaces:

1a accié: Centralitzar tota accié formativa del partit en l'IF, de forma que tota l'oferta formativa d’'Es-
querra fos homogenia, respongués a unes linies estratéegiques comunes i mantingués coherencia
amb la resta d'activitat formativa i també, amb els objectius i ideals del partit. Aixd s’ha aconseguit
mitjan¢ant una constant coordinacié amb la resta de l'estructura organica, tant central com territo-
rial i donant suport i assessorament a les iniciatives formatives que han anat sorgint d'altres secre-
taries nacionals i estructures territorials.

Que ha quedat pendent?

Establir una sistematitzacio en la coordinacié entre els diferents nodes formatius. En el Pla Director
s'establien un conjunt de nodes formatius que responien a les diferents estructures del partit que
poden generar accions formatives, tals com el territori, les secretaries nacionals i la Fundacié Irla.
Si bé és cert que s’ha anat coordinant l'acci6 d'aquests nodes, no s'ha arribat a establir una trobada
periodica per posar en comu les diferents sinérgies formatives que ajudessin a millorar la centralit-
zacio i homogeneitzacio de la formacié de l'Institut de Formacio.

2a accid: Retornar el coneixement de tota la militancia i carrecs (institucionals i/o organics) adquirit
al llarg dels anys, al partit, per tal que en puguin fer Us les futures generacions. Es a dir, s’ha apostat
per tal que les persones que han anat ocupant diferents responsabilitats al partit i a les institucions,
transmetessin aquest back-know a d'altres persones que estant ocupant o previsiblement faran us
d'aquestes responsabilitats. L'objectiu, al capdavall, ha estat no perdre el coneixement que tots i to-
tes nosaltres anem adquirint en el desenvolupament de les nostres funcions i responsabilitats, dins
del partiti a les institucions. Aquesta iniciativa s'ha concretat en:

— Lacreacié d'una borsa de formadors i formadores composada per quadres nacionals, territori-
als i institucionals del partit, de manera que el principal professorat de 'IF és la mateixa militan-
cia. A 1 d'octubre de 2011, la borsa de professorat propi de U'IF és de 73 formadors i formadores.

— Laformacié d'aquests quadres per tal que poguessin exercir de professors/es a través de la re-
alitzacié de les jornades de formaci6 de formadors. A 1 d'octubre, s’han realitzat un total de 7
jornades de formacié de formadors.

Aguestes sessions han estat creades i portades per un assessor extern al partit, amb l'objectiu
d'aconseguir que fossin imparcials, novedoses i sobretot, rigoroses.

Cal dir perd, que aguesta iniciativa no ha estat renyida amb la necessitat d'incorporar al l'IF perso-
nal extern que ha impartit cursos i xerrades de tematiques amb les quals els nostres quadres—for-
madors/es no estaven especialitzats. Aixi el personal extern de l'Institut ha estat:

— Elsiles ponents participants com a persones amb expertesa en les diferents escoles de Formacia.
— El subministrat per l'associacié Joves Cambres Internacionals.

— Elsubministrat per l'entitat Tallers per la Llengua.

— En J. Mascaré ila D. Valls com a professorat d'Oratoria Il.

— Els professors J. M. Reniu i J. Matas com a professorat del curs de Coalicions electorals.

— En J.M.Toledano com a dinamitzador de les sessions de formacié de formadors.



QUE HA QUEDAT PENDENT?

1. Crear la borsa de formadors i formadores del territori. Aquesta és una de les propostes que es
volien impulsar des de U'IF i que se’'ns va ocorre a mitjans de mandat. Es tractava d'ampliar el nom-
bre de professorat tot incorporant quadres d’'arreu del territori com a formadors/es, per tal d'opti-
mitzar el coneixement. Es a dir, quantes més persones amb capacitats i coneixements al servei de
U'IF millor, pero també, millor si aquestes persones poden formar als i les quadres del seu territori,
perqué llavors es tracta d'una formacié més propera i s'optimitzen els desplacaments del professo-
rat nacional.

2. Formar a un seguit de quadres com a formadors/es que ja estaven exercint com a professorat. En
algunes ocasions hem comencat a dissenyar i implementar alguns curs abans que el seu professo-
rat hagués assistit a la jornada de formacié de formadors, pel simple fet d'anar aglutinant un nombre
de «futurs professorat» suficientment elevat com per justificar la realitzacié d'aquesta jornada. Hem
acabat el mandat sense que no tot el professorat hagi realitzat la jornada formativa corresponent.

3a accio: Canviar la manera de transmetre aquest coneixement, innovar en la forma de formar, per
tal de fer més atractiva l'oferta formativa i sobretot, per tal de fer-la més eficac. En una jornada de
4h els coneixements adquirits sempre seran menys que un curs de 20h impartit de forma participa-
tiva i amb una constant interaccié entre el professorat i l'alumnat.

Aquesta accié ha consistit en realitzar la major part de l'oferta formativa en format de cursos que
han estat d'una o més sessions setmanals, normalment de 2h de durada. Aquests cursos han defu-
git de les ponencies magistrals per centrar-se en una manera d'impartit el contingut basada en la
constant interaccio professorat—alumnat, motivant la participacié de 'alumnat, aplicant tecniques
grupals i de simulaci6, incentivant el debat i 'esperit critic abans que l'unidireccionalitat i inqlestio-
nabilitat del que el professorat explica.

Aguesta nova manera de formar ha agradat moltissim, tant a la militancia que ha format com la que
ha estat formada, i creiem que ha estimulat la participacid en tota l'oferta formativa de U'IF. Aixd no
ha impossibilitat pero, que U'IF també oferis formacié en formats més tradicionals com jornades i
les escoles formatives.

QUE HA QUEDAT PENDENT?

Publicar on-line i off-line els materials formatius. L'IF tenia la voluntat de penjar a la xarxa interna
d'Esquerra i crear una col-leccié impresa, amb tots els materials formatius de cada curs, de mane-
ra gue tota la militancia pogués tenir accés al material i a la documentacio dels cursos per les dues
vies. Per falta de temps i recursos aixd no ha estat possible, pero tampoc ha estat un impediment
pergue tot/a militant que ho desitgés, pogués tenir-hi accés a través de la demanda explicita.

3. Programacio plural, variada i adaptada a les necessitats formatives de la militancia

El disseny de 'IF contemplava la necessaria adaptacio de la formacié a les diferents i canviants
necessitats formatives de la militancia. D'aqui que un dels conceptes forts d'aquest projecte fos

el que hem anomenat «formacio a mida», és a dir, possibilitar que tots els i les quadres d'Esquer-
ra poguessin tenir una oferta formativa adaptada a les seves necessitats en funcié de les tasques

i responsabilitats que desenvolupa dins del partit, i també en funcié de les necessitats politiques
d'Esquerra. Per tal de dissenyar aquesta oferta formativa variada, el Pla Director va establir quatre
eixos formatius:

— Formacié basica: dirigida a la nova militancia i militancia de base, per tal d'introduir-la en el co-
neixement essencial de la ideologia i estructura d'Esquerra.

— Formacié técnica: encaminada a dotar a la militancia, especialment a quadres politics, de conei-
xements técnics en diverses arees (comunicacid, conduccié de reunions, treball en equip, técni-
ques de lideratge, etc.).



— Formacié politica: dissenyada per dotar de contingut els discursos i missatges dels i les quadres
del partit, pero també, per formar en coneixements i en valors ideologics la militancia d'Esquer-
ra a nivell general.

— Formacié institucional: dirigida als i les quadres politics/es que estan en les diferents institu-
cions, ja ho estiguin amb responsabilitats politiques com técniques.

Sobre aquests eixos, s'han estructurat tots els cursos impulsats per l'IF, de manera que cada curs ha
donat resposta a les necessitats de tota la militancia, des d’'un militant de base que acaba d'entrar a
Esquerra, a un carrec organic que volia preparar-se per assumir una responsabilitat, fins a un alcalde
o alcaldessa que volia aprofundir en alguna qiestié concreta per millorar la seva gesti6 institucional.

Seguint aquesta logica, podem dir que en total a 1 d'octubre s'ha ofertat 17 cursos diferents. Concre-
tament 4 de l'area basica, 11 de la técnica, 2 de la politica i cap de la institucional (per glestions de
temps, tot i que si que n'hi ha de dissenyats). A més a més, s'han planificat sense que s'arribessin a
realitzar un total de 15 cursos, 5 cursos de l'area politica, 3 de l'area tecnica i 7 de la institucional.

Cal dir que dins de l'eix de la formacio politica, s’ha apostat per formar les persones protagonistes
dels darrers comicis electorals. Aixi, 'any 2010 es va elaborar una programacié especifica per als
candidats i candidates i personal técnic involucrat en les eleccions nacionals de novembre. | el ma-
teix es va fer al 2011 per les eleccions municipals.

| com no podia ser d'una altra manera, dins d'aguest eix també cal destacar la realitzacié de les ja
tradicionals escoles de formacié. En concret se'n han realitzat tres: una sobre politica social l'any
2009, una altra sobre infraestructures i respecte al medi ambient l'any 2010, i 'Escola municipalista
(en el marc de les eleccions municipals) l'any 2011. En concret els cursos que s’han ofert es presen-
ten a continuacio.

* Formacié basica:
Jornada d'acollida, Curs d'Organitzacid i funcié social d'Esquerra, Curs Postulats ideologics
d'Esquerra, Taller per la llengua

* Formacié tecnica:

Curs Comunicacio eficag i persuasiva (Oratoria I), Curs Direccié de reunions, Curs Habilitats di-
rectives, Curs Técniques de negociacid, Curs Motivacié i Lideratge, Curs Gesti6 del Temps, Curs
Les finances de les estructures territorials, Curs Les enquestes com a instrument d'analisi soci-
al, Curs La comunicacié d'Esquerra, Curs Comunicacié 2.0 a Esquerra, Curs Qratoria per a candi-
dats/es electes (Oratoria Il)

* Formacié politica:
Curs Planificacié urbanistica i sostenibilitat, Curs Politiques de dones

QUE HA QUEDAT PENDENT?

1. Portar a la practica els cursos dissenyats. Per motius variats tals com manca de disponibilitat del
professorat, falta de temps, dificultats de coordinacio entre l'equip formatiu, ... no hem pogut acabar de
posar en funcionament els seglients cursos que, o bé estaven planificats des d'un bon inici del projec-
te, o bé s’han anat ideant a mesura que l'activitat de U'IF avancava, tant a proposta del mateix professo-
rat com a demanda de la militancia. Aquests cursos han estat els que es relacionen a continuacio.

* Formacié tecnica:
Gesti6 de referents, Protocol, Les TIC a Esquerra

* Formacié politica:
La societat civil avui, Conceptes i llenguatges per a un nou projecte independentista,
Historia politica, economica i cultura dels Paisos Catalans, Historia politica de la UE



i els processos sobiranistes al mén, En defensa de la politica, Formacié institucional,
Politiques publiques en 'ambit municipal, Hisenda local i pressupostos municipals
(tot i que es va poder veure un primer disseny en el marc de ['Escola Municipalista),
Nocions basiques d'economia, Nocions basiques de funcié publica,

Les politiques publiques d'Esquerra, Nocions basiques de dret public,

Coalicions electorals i de govern (tot i que es va poder veure un primer disseny e

n el marc de 'Escola Municipalista).

2. Implementar el nou format de les Jornades d'Acollida de la Militanciaiii: Al llarg d'aquest periode
s'han realitzat algunes JAM, i s’ha actualitzat el seu format per tal de fer-les més atractives. Tot i
aixi, es va valorar que cada vegada assistia menys gent i que al capdavall, tenia més sentit territori-
alitzar l'activitat perque les persones que entraven a militar ho feien a un territori. Aixi doncs, es va
dissenyar un nou format, amb la participacié dels i les quadres territorials i tecnics nacionals, amb
la voluntat d'anar fent periodicament JAM arreu del territori i realitzar una jornada de benvinguda
anual a nivell nacional. Es va arribar a fer una prova pilot perd no s’ha acabat de portar a la practica.
Aquesta és una iniciativa compartida amb la Secretaria nacional d'organitzacio.

3. Realitzar l'Escola d'Estiu. Un dels objectius del Pla Director era realitzar a part de 'Escola de Tar-
dor, una escola de formacio a l'estiu. Després del temps necessari per al seu disseny, es va decidir
que fos una escola d'un sol dia. La primera edicid estava prevista pel juny de 2010 (era la Jornada
Independentista), pero no es va poder realitzar en decidir centrar tots els esforcos en la campanya
pel referendum per la independencia.

4. Acabar d'implementar un seguit d'altres activitats formatives diferents als cursos de l'lF i a les
escoles de formacié. El Pla Director contemplava la necessaria varietat en ['oferta formativa, no no-
més perque hi pogués accedir tota la militancia, sind per tal de fer-la més atractiva, més heteroge-
nia. En aquest sentit, un dels grans projectes que han quedat pendents ha estat el d'oferir la possi-
bilitat a la militancia d'Esquerra de participar en masters, post-graus i altres cursos universitaris, a
través d'establir convenis de col-laboracié amb les Universitats Publiques d'arreu dels Palsos Cata-
lans. Altres activitats formatives que s’han pensat, dissenyat i fins i tot publicitat, perd que no s'han
arribat a realitzar han estat els Espais de Reflexid i els Itineraris culturals. | finalment tampoc s'ha
pogut iniciar el projecte de becar a militants per fer estades de formacié a l'estranger.

4. Oferta permanent

des de setembre de 2008, uns mesos després de la creacio de l'Institut de Formacid, fins a maig de
2011 quan l'actual direccid sortint va dimitir en funcions per iniciar el procés congressual, s'ha ofert
formacio tots els mesos de l'any (exceptuant obviament 'agost). Fins i tot, s'ha ofert formacié simul-
taniament en el temps (s'ha arribat a tenir més de tres cursos en funcionament alhora). Aquesta fita
ha estat possible perqué un dels objectius de 'IF va ser establir una calendari permanent i constant
d'activitats formatives, per tal d'evitar que la formacié fos quelcom que s'ofertava a batzegades o
en funcié de l'actualitat politica o interna.

5. Maxima territorialitzacio de la formacio tot facilitant U'accés

inicialment U'lF va programar els seus cursos a la seu nacional d'Esquerra per tal de veure com fun-
cionava el projecte. Al cap d’'un any en funcionament, i sobretot perqueé era una de les principals de-
mandes de la militancia, vam decidir exportar els cursos a aquells territoris que aixi ho desitgessin.
'aposta per portar la formacié arreu de les seccions locals, comarcals i regionals ha anat creixent
paulatinament fins al punt que ha superat en nombre els cursos ofertats a seu nacional. Es a dir si
bé al principi del periode el 80% dels cursos es realitzaven a seu nacional, s’ha acabat el mandat
amb aquest percentatge invertit, és a dir, el 80% dels cursos s'han realitzat arreu del territori.

En total, s’han realitzat 27 cursos al territori. Cal dir que per al 2011 havia una desena de cursos



programats que s'’han suspes arran del procés congressual. A més a més, s'ha de destacar que a
part dels cursos, una de les activitats que s’ha mantingut territorialitzada han estat les Escoles de
Formacid, que s’han realitzat al Baix Llobregat, a Girona i a Tarragona.

QUE HA QUEDAT PENDENT?

Crear l'espai virtual de l'IF. Una de les condicions que el Pla Director establia per tal de millorar la
formacié del partit és que aquesta fos accessible per a tothom, d'aqui la seva necessaria territori-
alitzacid. Pero no ens quedavem aqui. Un dels objectius era aconseguir ofertar cursos on-line. Per
fer-ho, es va comencar a mirar les possibilitats dins de la xarxa interna d'Esquerra, i es va contactar
amb la UOC i amb l'associacid E-politicae que ofereixen cursos on-line. Per manca de temps i recur-
so0s no s'ha acabat de concretar cap possibilitat d'aquestes.

La gestio de la Secretaria de Formacio en xifres
Resumint, l'activitat de UIF en el periode 2008-2011 es pot sintetitzar en les seglents xifres:

Adequacié de l'oferta formativa a les necessitats de la militancia:
— 17 cursos en cartera

— 15 cursos dissenyats (no realitzats)

— 2 cursos de formacid¢ electoral

— 3 Escoles de tardor

Innovacié en la metodologia formativa:

— Més coordinacio

— Suport i assessorament

— 7 jornades de formacio de formadors/es
— 73 quadres formats com a formadors

Planificacio de la formacid:

— 1 Pla Director (2008-2012)

— 3 Plans formatius anuals (2008-2009 /2010/2011)

— 2 Informes de gesti6 bianuals (2008-2009 / 2010-2011)
— Més de 1.000 enquestes de valoracié recollides.

Impuls de la formacid de la militancia:
— Més de 1.300 militants formats/des
— 76 cursos realitzats.

Valoracio global

Sl bé han quedat alguns aspectes sense acabar, i alguns projectes sense iniciar, la valoracié general
de la gesti6 de la Secretaria de Formacié és que ha donat resposta als objectius plantejats a l'inici
del mandat, ja que hem aconseguit que la formacio arribés a més militancia. També hem aconseguir
que la formacio respongués a les necessitats formatives de tota la militancia, i conseglentment, de
tot el partit, a partir d'establir la nova metodologia formativa explicada anteriorment. | finalment,
s'ha aconseguit estendre la creen¢a que hi ha una «una manera de formar» d'Esquerra, ja que U'IF
és conegut per la majoria de la militancia, i ha estat molt ben valorat a jutjar per les enquestes re-
collides al llarg d'aquest periode. En definitiva, la valoracié global és molt positiva.

Consideracions personals

El present informe ha volgut deixar constancia de la feina feta per la Secretaria Nacional de Forma-
cié. Les dades exposades poden semblar positives o insuficients, pero en tot cas no acaben de re-
flectir l'opinié més personal de l'equip que ha impulsat U'IF, amb la Secretaria al capdavant. Per aixo
hem cregut oportd fer aquest apartat final.



Primerament, voldria deixar molt clar que tota la feina d'impuls de l'Institut de Formacié no hagu-

és estat possible sense el personal tecnic. Tampoc hagués estat possible sense l'inestimable col-
laboracio de totes les persones que conformen la bossa de professorat, ni amb ['ajuda de l'assessor
extern. | sobretot, l'IF no hagués existit si no hi haguessin cregut els centenars de militants que han
participat d'un o de més d'un dels cursos i altres activitats formatives amb il-lusio, empenta, amb ga-
nes d'aprendre perd també de passar-s'ho bé i coneixer companys i companyes del partit. En aquest
sentit, la SNF només ha estat un vehicle de tota la tasca aportada per tots i cadascun d'ells i elles.

En segon lloc, m'agradaria dir que U'IF ha costat molt d'engegar, de pensar, de dissenyar, de pla-
nificar... i que finalment només ha estat possible per la gran dedicacié que molta gent hi ha posat,
traient hores al temps lliure i personal. L'IF és el resultat doncs, d'una suma interminable d'hores i
hores voluntaries, desinteressades, de treball per la creenca que és un projecte realment Util per a
Esquerra. Crec sincerament que tot aquest temps i aquests esforgos han valgut la pena, ja que l'Ins-
titut de Formacio és avui una realitat ben viva i sobretot, una realitat, que amb major o menor me-
sura, ha contribuit a formar a centenars de quadres del partit. | un partit amb quadres formats/es,
és un partit preparat per aconseguir els seus objectius.

En tercer lloc, personalment crec que després de la fase d'implementacié de U'IF, ara toca la de con-
solidacid, i aixo passa per donar l'impuls que falta als cursos que no s’han realitzat, potenciar la seva
difusié i continuar innovant en la metodologia i en l'oferta formativa. Només aixi es pot evitar deixar
perdre un projecte en el qué hi ha cregut tanta gent i gue humilment crec, ha donat bons fruits.

En tot cas, consolidar o continuar impulsant l'Institut de Formacio és una decisié que no em pertoca
a mi, perd m'agradaria dir que malgrat quina sigui l'aposta que a partir de |'1 d'octubre es faci per
l'IF, estaré sempre agraida a la Direcci6é que em va donar l'oportunitat d'encapcalar aquest projecte
tant engrescador i sobretot, a totes aquelles persones que 'han fet possible.

Moltes gracies als i les col-laboradors/es, als técnics, al professorat i a tots els companys i compa-
nyes que heu participat en alguna de les activitats de l'IF. Estic convenguda que la vostra dedicacid
no ha estat en va.

VSG DE COORDINACIO INTERNA | ACCIO ELECTORAL

SECRETARIA DE POLITICA MUNICIPAL
MARC SANGLAS

'activitat en aquests darrers 3 anys ha vingut centrada en la preparacioé de les eleccions munici-
pals de 22 de maig de 2011, i al mateix temps seguir donar suport a l'activitat ordinaria dels electes
locals.

a) Eleccions municipals de maig de 2011

Pel que fa a les eleccions municipals de maig de 2011 el balang, tot i que a priori podria semblar
molt negatiu, un analisi acurat de les dades fa que el balang¢ sense ser positiu tampoc pugui qualifi-
car-se de molt negatiu, i cal tenir en compte que en alguns territoris el resultat pugui qualificar-se
de positiu.

Les eleccions municipals que vam repetir sota la férmula de la coalicié amb Acord Municipal ha
permes de nou sumar candidatures locals independents i es va extendre la coalicié a altres partits
politics com Reagrupament o els Verds.



El total de 1413 regidors es concreta en 145 alcaldies i preséncia en més de 500 municipis, a banda
dels 113 consellers comarcals i 11 diputats provincials, a diferéncia de fa 4 anys els nostres resul-

tats electorals i especialment els d'altres no han permes tenir incidencia en les diputacions provin-
cials. Pel que fa als pactes als consells comarcals on tenim forta implantacio l'estratégia de CiU de

pactar amb el PP ens ha donat poc recorregut.

Els elements més negatius en les darreres eleccions municipals va ser la pérdua de representacio

en les grans ciutats, de les 43 ciutats de més de 30.000 habitants seguim tenint representacié en 18,

qguan abans aquesta representacié arribava a les 36. Els motius de la nostra davallada en grans ciu-
tats sén diversos pero entre ells podriem trobar en alguns casos enfrontament entre la SL i el grup
municipal, la irrupcié de la CUP i en les ciutats més metropolitanes la dispersi6 de candidatures in-
dependentistes, amb tot en 8 d'aquestes ciutats on vam quedar fora vam estar entre el 4,5 i el 4,9%
dels vots

Malgrat els resultats a les grans ciutats, al conjunt del pais s'’ha obtingut major nombre d'alcaldies
amb majoria absoluta, i hem passat de tenir l'alcaldia en 160 llocs a tenir-la en 145, convertint-nos
en segona forca politica en diverses comarques de la Catalunya Central. Pel que fa a les llles Bale-
ars i Pais valencia, destaca també la millora dels resultats electorals.

SUPORT TECNIC

— Seguiment juridic. Suport en totes les qiestions juridiques.

— Seguiment elaboracié llistes territoris (amb organitzacio).

— Seguiment grans ciutats.

— Programa electoral. Coordinacid, conjuntament amb les secretaries nacionals i les sectorials, del
programa electoral de les municipals 2011

— Actes i reunions sectorials. S’han celebrat reunions sobre tematiques concretes, com per exem-
ple una sobre immigracié i PxC ...

— Estudis electorals. Preparacié de dues jornades de formacio.

— Enquestes. Seleccié i seguiment de les enquestes sobre realitats municipals.

— Elaboracié de manuals explicatius del procés electoral municipal aixi com també explicatiu de
conceptes que afectaran als electes locals.

b) Suport a Uactivitat ordinaria

1. ASSESSORAMENT
Des de la Secretaria de Politica Municipal (SPM) s'ha intentat resoldre tots els dubtes que s’han anat
plantejant. Aquest assessorament es pot dividir en quatre ambits:

— Juridic: S’han resolt dubtes referents a temes com drets del electes, normativa d'aplicacié lo-
cal, contractacions, questions referents al personal de l'administracio, funcionament dels drgans
municipals, causes de nul:litat, d'incompatibilitats...

— Hisenda: S’ha fet suport en la resolucié de dubtes sobre pressupostos, ordenances fiscals i al-
tres gUestions relacionades amb l'equilibri financer dels ajuntaments.

— Urbanisme: S’han resolt consultes referents al planejament urbanistic local i territorial.

— Medi ambient: S’han gestionat totes les consultes relacionades amb el medi ambient, des de
problematiques més locals o territorials fins aspectes més genérics com ara residus o centrals
nuclears. S'ha promogut, quan s’ha considerat oportd, alguna mocié o argumentaris sobre qlies-
tions d'especial interés d'actualitat.

2. SUPORT ALS GRUPS MUNICIPALS

Una altra de les tasques de la SPM gira a l'entorn de les mocions municipals, oferint suport, elabo-
rant mocions, difonent mocions elaborades des d'alguna altra associacié o organitzacio, aixi com re-
solent dubtes sobre el posicionament d'ERC respecte a mocions elaborades per altres partits politics.



S'ha informat sobre la nova legislacié que s'ha anat promulgant i que era d'afectacié municipal, fent
publicacions anomenades «Parlem de legislacid».

També s'ha fet un seguiment de les subvencions publicades als diferents butlletins oficials, i s'ha in-
format als electes de les mateixes. Concretament amb U'aprovacié del FEIL i després amb el FEOSL,
es va fer des de la SPM un seguit de resums, aixi com també es van resoldre els dubtes que es van

generar durant aquelles dates.

3. INSTITUCIONS SUPRAMUNICIPALS
A nivell de relacié amb les institucions supramunicipals, més enlla de la mateixa participacio a tra-
vés dels regidors d'Esquerra en aquestes, es fa un seguiment de la seva activitat.

En concret, a la Diputacié de Barcelona es cobreix 'assistencia als electes locals de la provincia de
Barcelona,. Aixi mateix, s'assisteix a les comissions informatives i als diferents organismes a on la
Diputacio hi té participacio.

'activitat politica de la SPM es coordina amb les persones de referéncia del partit a les diferents
entitats municipalistes: 'Associacié Catalana de Municipis i Comarques (ACM), la Federacié de Muni-
cipis de Catalunya (FMC), el Consorci Localret i Area Metropolitana de Catalunya.

A lAssemblea de Regidors dels Paisos Catalans Esquerra també hi participa a través de la SPM que
coordina la participacié dels electes locals del partit.

4, BUTLLETINS | ESQUERRA NACIONAL

En el capitol del que podriem anomenar comunicacio, destaca un butlleti que vam estar elaborant
mentre Esquerra va estar al Govern de la Generalitat: Esquerra al Govern. Se'n van elaborar 30 nu-
meros (desembre 2007-setembre 2010) i tenia una periodicitat mensual.

D’'altra banda, la SPM ha col-laborat amb I'Esquerra Nacional, concretament, a l'apartat de muni-
cipals, a través d'articles d'actualitat municipal, o relacionada amb el Govern de la Generalitat i la
seva actuacié en el mén local, o bé a través de monografics d'algun grup municipal, amb articles
d'opini6 d'electes locals inclosos.

5. ORGANITZACIO DE JORNADES | FORMACIO
En aquests anys, s'han celebrat diferents trobades sectorials i territorialitzades amb regidors, com
per exemple, les trobades sobre el Pla Territorial Metropolita de Barcelona.

D'altra banda, destaca l'organitzacié d'una trobada per commemorar els 30 anys d'ajuntaments
democratics, el 2009, trobada en la qual es van reunir els electes locals que el partit va tenir l'any

1975 arreu del Principat.

Es va organitzar també U'»Escola municipalista» a Lloret de Mar conjuntament amb la secretaria de

formacid, fent una trobada de candidatures amb la finalitat de compartir coneixements i estrategies.

També la SPM ha fet suport i ha col-laborat impartint formacié técnica, des dels ambits del medi
ambient i 'urbanisme, en cursos organitzats per l'Institut de Formacié.

6. CONSELL ASSESSOR MUNICIPAL

Des de la SPM s’ha fet suport a la convocatoria de reunions del Consell Assessor Municipal (CAM),
format per electes locals de govern i d'oposicié. Al llarg dels darrers anys s’han celebrat trobades i
s'han debatut temes d'actualitat com ara les consultes sobre la independeéncia, les mesures propo-



sades pel govern espanyol per reduir el deficit public en 'ambit municipal (resultant-ne una Decla-
racid del CAM en relacid a les mesures previstes al pla d'austeritat), les mesures de caracter muni-
cipalista a prendre després de la senténcia sobre ['Estatut emesa pel Tribunal Constitucional o te-
mes relacionats amb les eleccions municipals d’enguany.

7. CONSULTES SOBRE LA INDEPENDENCIA

Coincidint amb l'onada de consultes populars sobre la independencia, la SPM va posar-se a treba-
llar per fer que els electes locals, que tinguessin la voluntat de col-laborar amb 'organitzacié d'una
consulta en el seu municipi tinguessin el suport politic necessari. En aquest sentit, es va col-laborar
amb la plataforma Decidim.cat.

La SPM també va organitzar tres trobades amb electes locals de municipis on se celebrava la con-
sulta. Aixi mateix, inicialment es va fer una trobada amb grups municipals a Santpedor.

SECRETARIA D'ORGANITZACIO
CARLES BASSAGANYA

En periode 2008-2011, les actuacions de la Secretaria d’organitzacié han estat les que descrivim a
continuacié, segmentades en tres grans ambits: ['organitzatiu-territorial, el d'actuacié politica i el de
formacid. No obstant, i com a eix transversal, la funcié principal de la Secretaria d'organitzacié ha
estat, com sempre, la de donar suport a les territorials del partit (seccions locals, federacions co-
marcals i federacions regionals) i a la resta de Secretaries i Vicesecretaries Nacionals.

A més, al coincidir aguest mandat amb tres importants comicis electorals durant aquest periode,

una de les activitats més rellevants també ha estat el suport logistic i tecnic-politic realitzat en les
successives precampanyes i campanyes electorals al Parlament Europeu (2009), al Parlament de

Catalunya (2010), i a les Municipals(2011).

Ambit organitzatiu-territorial. Suport a Uestructura territorial

CREACIO D'UNA XARXA DE TREBALLADORS TECNICS DEL PARTIT

La finalitat de crear una xarxa d'alliberats del partit és el d'extreure el maxim profit de l'estructu-

ra técnica del partit, i per tant organitzem, conjuntament amb les direccions territorials, un grup de
treball amb les persones alliberades per tal d'alinear esforgos i socialitzar 'estrategia. Durant el
2010 posem en marxa trobades regulars, de caracter trimestral, amb tots aquests alliberats tecnics.

Els objectius principals d'aguestes trobades son:

— Coordinar el desenvolupament d'activitats i campanyes.

— Descobrir necessitats de les territorials (politiques i/o técniques).

— Coneixer de primera ma l'estat d 'entorn del partit i la propia estructura.

— Motivar l'estructura territorial i fer-los particips del projecte, a través de l'intercanvi d’idees.

CONSOLIDACIO DEL SAI (SERVEI D’ATENCIO INTEGRAL)

En aquest periode, creem, desenvolupem i consolidem el Servei d’Atencid Integral (SAl). L'atencid,

el registre, la intermediacié i el seguiment de les trucades que entren a la Seu nacional d'Esquerra,
ens permet coneixer quines son les consultes/peticions/demandes i, per tant, les necessitats dels
diferents organs territorials que s'adrecen per telefon a l'organitzacioé del partit. A més s’ha de te-
nir en compte que des del SAl, a banda de centralitzar-se totes les demandes territorials (a través
d'una linia de teléfon especifica de serveis territorials), també s'atén el teléfon de la centraleta i dels
serveis administratius que arriben a la Seu nacional, i que, per tant, el departament d'Organitzacio
acaba fent feines que no corresponen estrictament a 'ambit organitzatiu.



SECRETARIA D'IMATGE | COMUNICACIO
IGNASI LLORENTE

2008

JULIOL: «STOP RETALLADES SOCIALS»

Campanya contra les retallades socials del govern Zapatero
(web - cartells — octavetes — adhesius — campanya 2.0).

SETEMBRE: «JUNTS PEL FINANCAMENT»
Diada Nacional del 2008 (imatge grafica — cartell — pancarta).

NOVEMBRE: «PLANTEM CARA A LA CRISI»
Campanya per explicar les propostes d'ERC davant la crisi
(web - cartells — octavetes — adhesius — campanya 2.0).

DESEMBRE: «ESTEM CONSTRUINT UN ESTAT PROPI»
Balang dels 2 anys del Govern d'Entesa (web - triptics — videos — campanya 2.0).

2009
MARC: «<SEMPRE GUANYA LA BANCA?»
Campanya per explicar les mesures de control financer (web - cartells — adhesius — campanya 2.0).

ABRIL: ESQUERRA EN XARXA
Posada en marxa del portal per a militants.

MAIG - JUNY: ELECCIONS EUROPEES
Campanya dissenyada i produida des de la Secretaria d'Imatge i Comunicacié d'ERC
(spots — falques de radio — cartells — web del candidat — programes — octavetes — banderoles - etc).

JULIOL: «<NOU FINANCAMENT: UN PAS ENDAVANT»
Campanya per explicar el nou acord de financament
(web — diptics — anuncis en premsa - campanya 2.0).

OCTUBRE: PROCLAMACIO CANDIDAT ELECCIONS 2010
Acte a la Vall de Nuria per proclamar Joan Puigcercés candidat.

NOVEMBRE: «<ESQUERRA RESPON»
Campanya per explicar l'accié de govern d'ERC i el Govern d'Entesa
(web - cartells — octavetes — adhesius — 2.0).

DESEMBRE: «CATALUNYA DECIDEIX»
Campanya per demanar al electors quines havien de ser les propostes més important d'ERC
a les eleccions del novembre 2010.

2010

MARC: «COMUNICAR ES COMPARTIR»

Jornada per presentar les noves eines de comunicacié del partit (maquetadora de butlletins,
butlletins electronics, agencia de noticies d'ERC) i els nous manuals d'imatge i comunicacid.

ABRIL — NOVEMBRE: ELECCIONS EUROPEES

Campanya i pre-campanya per a les eleccions al Parlament de Catalunya

(spots: «Tornarem a véncer», «El cas Palau» i «Gent valenta» - falques de radio — cartells -
web decideixes.cat — programes — octavetes — banderoles — campanya 2.0).



2011
GENER: PRECAMPANYA MUNICIPALS

ABRIL: «<A ESPATLLES DE GEGANTS»
Campanya per celebrar el 80& aniversari del partit
(spot — web — canvis a la revista Esquerra Nacional).

MAIG: ELECCIONS MUNICIPALS
Campanya dissenyada i produida des de la Secretaria d'Imatge i Comunicacié d'ERC
(spots — falques de radio — cartells — web del candidat — programes — octavetes — banderoles - etc).

JUNY: «RETALLEM EL DEFICIT FISCAL, NO LA SANITAT»
Campanya contra les retallades del Govern catala i a favor del concert economic
(web - octavetes — adhesius — campanya 2.0).

SECRETARIA DE PARTIR EN XARXA
VIOLANT MASCARO

Us trasllado un brevissim informe de balang¢ de la meva gesti6 a la Secretaria Partit en Xarxa, que
no pot incloure percentatge i nivell d'execucid de les propostes incloses en el Pla de treball ni les
iniciatives que s'han fet al marge del full de ruta que marca el Pla, perque en el cas de la secretaria
en Xarxa, pel fet que era una secretaria de nova creacidé, i en un context de manca de persones alli-
berades o de pressupost per executar les linies de treball tracades, no disposava de Pla de treball.

Plantejades les possibilitats reals de portar a terme tasques i millores concretes en 'ambit de les
eines 2.0, tant amb el vicesecretari general de Coordinacio Interna i Accioé Electoral, Eduard Lépez,
com amb el secretari d'Imatge i Comunicacid, Ignasi Llorente, i atés que el nou format de plana web
i d'Intranet del partit estava en vies de canviar de format, i per tant, de possibilitats, pero sobretot
per les limitacions en personal i en pressupost (que en el cas de la Secretaria Partit en Xarxa es
concretava a no tenir efectius humans ni partida assignada), es va optar per comptar amb tres per-
sones voluntaries del partit, expertes en la matéria i que en altres ocasions ja havien col-laborat en
grups 2.0, per tal que aportessin idees i capacitat d'innovar en la realitat de participacié de la mili-
tancia a través de les eines de xarxa.

Les persones amb qui es va treballar van ser el Bernat Costas, en Matias Ramos i el Jaume Marto-
rell, amb l'objectiu de concretar, amb garanties d'exit, per senzill i practic i a cost zero, un sistema
de consulta a amics, simpatitzants i militants, de la pagina Facebook d'Esquerra. Es tractava de tro-
bar un metode senzill per llancar una pregunta sobre un tema d'actualitat, més o menys transcen-
dent (en funcid d'una planificacié) que permetés la generacid de vots, comentaris i comparticions a
pagines propies. Es tractava que per mitja d'algunes persones (nosaltres mateixos i algunes d'un
anticl grup 2.0 pendents de localitzar) s’havia de mantenir viu l'interés sobre la giiestié d'actualitat
durant uns 8-10 dies, per a continuacié explotar el resultat i compartir-lo a l'extranet en forma de
formatget i comentaris. Aixo permetria donar compliment al mandat del Congrés, en fer preguntes
rellevants de la vida i U'actualitat del partit, i, també, mantenir interés fent preguntes menys trans-
cendents o una mica més frivoles de l'actualitat del pais o el mén. També permetria donar contingut
a l'apartat d'Enquestes de l'extranet.

La primera bateria de preguntes per que comencar eren les relacionades amb els microsites que ja
vius al web: 80 anys de partit, Jubilacié als 67, 100 relliscades del Govern, TV3 al Pais Valencia, Ba-
lances fiscals... L'Executiva Nacional hauria de proposar temes clau sobre els quals preguntar a la
militancia, tant sectorials, territorials.



La previsid era fer dos plans d'enquestes, quinzenals, una d'adrecada al militant que vol participar
de la vida interna del partit, i, per tant, preguntes de caire més formal de 'ambit parlamentari o de
partit, i un altre pla, adrecat als seguidors del Facebook d'Esquerra, amb glestions menys politiques
pero adrecades a fidelitzar-los, amb preguntes d'actualitat que un cop passats els dies d'exposicid,
veiessin publicada una resposta i una proposta politica (p. ex. sobre les centrals nuclers vs energia
neta, sobre 'espoli fiscal, etc.).

Per aquesta funcio, es va plantejar utilitzar el motor d’enquestes que té el mateix Facebook, més
enlla d’aplicacions especifiques, ja que era posar en marxa una aplicacio gratuita. Les persones vo-
luntaries especialistes tenien l'encarrec d'explorar les possibilitats d’'aquesta aplicacid, i qui treba-
llaria l'explotacid de les dades i la publicacié de resultats seria el personal de la Secretaria d'Imatge,
perd no abans de les eleccions municipals, per una giestié de sobrecarrega de funcions.

Un cop passades unes setmanes, amb les persones ocupades en preparacié d'eleccions municipals,
per0 sobretot després del resultat general de les eleccions, l'operatiu es va desactivar en quedar els
membres de l'executiva nacional, i també aquesta secretaria, en funcions provisionals.

VSG d’Accié Sectorial i Programes

SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
M. ANGELS CABASES

Grau de compliment

Els objectius que es van fixar en el Pla de Treball de la SNPE en ocupar el carrec, han estat ampli-
ament assolits. La situacié de crisi economica i financera i les mesures proposades des d'ERC en
els ambits de responsabilitat politica han ocupat la major part dels darrers tres anys la tasca de les
sectorials que formen part de la secretaria, amb un valor afegit, sempre s'ha treballat coordinada-
ment entre elles i també entre altres sectorials de la resta de secretaries, amb ['objectiu de donar
una visié conjunta dels diferents temes treballats.

1. S’ha dotat d'argumentaris politics en 'ambit economic i de la innovaci6, en la presa de decisions:

— S'han fet document publics i s’han presentat a diferents sectors el full de ruta d’'ERC economic
per apaivagar la crisis actual.

— Al Parlament de Catalunya i al Congrés dels Diputats, en tots els debats de caire econdmic i fi-
nancer, aixi com en els debats de Politica General i de Pressupostos.

— Ales Cimeres Economiques: Dues plantejades des del Govern de la Generalitat i una plantejada
des del Govern Central.

— Especial cura s’ha tingut en l'elaboracié d'argumentari i en la presa de decisions relacionat amb
la transformacié del model de caixes catalanes.

— Generacié de Material per ajudar en el posicionament dels 6rgans de govern d'ERC, executiva i
permanent.

— Generacié de Material per l'ambit de l'adminsitracio local.

— S'han obert debats, que abans cap forca politica no havia plantejat: dacié en pagament, sistema
financer...

— S’ha col-laborat en les campanyes de comunicacié sobre aspectes relacionats amb la crisi, l'eco-
nomia, reformes estructurals...



2.S'ha treballar, coordinadament, en els diferents temes economics i d'innovacié acordats en la po-
nencia d'estrategia politica aprovada en el 25¢e congrés del partit.

— S’ha treballat per definir les necessitats financeres de Catalunya aixi com per fixar la posici6 del
partit en relacié al model de financament 2008.

— S'ha establert, d'acord amb la SG de Comunicacio, un pla de difusié del model de financament
pactat al 2008: des de l'organitzacid de jornades fins l'estrategia comunicativa als mitjans de co-
municacio.

— S'han fet propostes per actualitzacié de l'acord estrategic per la competitivitat i s’ha fet un se-
guiment del Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié.

— S’han fomentar trobades i acords amb entitats claus per a la millora de la competitivitat de
'economia catalana.

— S'han fomentat linies de treball amb experts que no sén militants pero representants d'instituci-
ons economiques.

3. Amb la col-laboracié de la SG de comunicacio s'ha millorar la difusid entre tots els votants d'ERC

de la posicio del partit en temes de politica econdmica, amb campanyes concretes i plans de difusié.

| s’ha apostat per fer grups de treball entre militants experts en diferents ambits relacionats amb
temes economics per farcir 'argumentari del partit: grup de financament, grup de tributacid, grup
de sistema financer, entre altres.

4, S'ha sistematitzar l'analisi de la tendencia econdmica, territorialitzada, dels paisos catalans, ana-
litzant l'evolucié dels indicadors economics i elaborant materials que han permés prendre determi-
nades decisions o posicionaments.

5. S’ha fet un seguiment acurat de l'evolucié de la crisi economica i financera, amb analisi economi-
ca, amb agents economics i socials i amb experts. S’han presentat mesures, s’han debatut amb les
sectorials i amb les entitats.

Valoracioé personal
Una valoracié molt positiva. Ha estat una etapa trepidant, engrescadora i que m'ha permes créixer
com a persona i com a professional amb el suport de molts companys del partit.

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICA SOCIAL
JOSEP GINESTA

Introduccioé i objectius generals

Des de la SN de Politica Social es proposava una accié que no només posava l'accent en els com-
promisos d'accié politica derivats de 'Estrategia aprovada, dels diferents programes electorals i
dels acords de govern, sind que també es proposava la participacié en els ambits d'organitzacid in-
terna del partit en els que, per rad de la mateéria, perfil o expertesa, es pogués aportar-hi coneixe-
ments o experiéncies. Es proposava doncs col-laborar en la consecucié dels compromisos assumits
en el programa del corrent Gent d’ Esquerra, amb | objectiu de participar en la modernitzacié de
les estructures del partit, per convertir Esquerra en un partit politic modern, innovador i adaptat als
reptes de la politica del segle XXI.

Pel que fa a l'accié politica, els objectius generals es constrenyien a la construccié de | Estat Social
dels Paisos Catalans, aixi com prendre les iniciatives per la construccié del Marc Catala de Relaci-
ons Laborals, ampliant les estructures de benestar, desplegant les politiques necessaries, i en algun



cas, millorant els instruments existents. Aixi, es proposava com objectius principal participar des
de l'accio politica en la construccio del discurs necessari per afavorir, des dels diferents organs de
participacio del partit, a la construccié d'un Estat Social, amb un alt nivell de cohesié social, a par-
tir d'un model d’ Estat Catala de Benestar, amollat a la realitat catalana, i estrictament aquesta, on
'eradicacié de la pobresa, la remocié de les desigualtats, la promocié de 'equilibri entre individus,
un accés universal als serveis socials i a la salut, fos una realitat. Aixi com un discurs que afavoris
el reconeixement de drets de Gais, Leshianes, Transexuals i Bisexuals.

Acci6 politica i sectorials

OBJECTIUS INICIALS

La construccié nacional dels Paisos Catalans, passava per la construccié de |' Estat social, i subsi-
diari a aquest, ' Estat Catala de Benestar, singularitzat per un Marc Catala de Relacions Laborals,
una dotacié de serveis socials i assistencials adequats, i unes politiques de recerca de la igualtat
entre els individus. A partir d'aquesta premissa, Esquerra s'ha caracteritzat per assumir el repte de
liderar les politiques socials al principat des del Govern de la Generalitat, i en algun temps, per li-
derar la vessant més progressista i social al Congrés dels Diputats i al Parlament de Catalunya. Es-
querra no ha de perdut aguest capital politic, guanyat a pols i amb esforc. Per aix0 calia liderar el
discurs social en l'etapa que s'encetava des dels diferents fronts; parlament, congrés, ajuntaments
i governs de Catalunya i de les Illes Balears. L'objectiu prioritari havia de ser la construccié de l'Es-
tat Catala del Benestar, en el que les estructures d' Estat suplissin les historiqgues mancances que
s'arrossegaven en les prestacions publiques i pensions, i suport als desafavorits, tot aprofitant les
estructures creades del tercer sector que han anat suplint els déficits, per mitja d'una estructura de
serveis propia per Catalunya, i amb la reclamacié de la transferencia competencial especifica a les
llles Balears.

Pel cas de Catalunya, més enlla del desplegament legislatiu de la Llei de la Dependéncia i de la Llei
de Serveis Socials, es concretava l'accié politica en avangar en l'autonomia de les persones i en una
assistencia de qualitat, desplegament de politiques de suport a les persones amb discapacitat i en
l'accessibilitat, la descentralitzacié organitzativa dels serveis, les politiques d'atencid i proteccié de
la infancia que garantissin el desenvolupament ple i la igualtat d'oportunitats, | extensié de clau-
sules socials en els contractes de l'administracio, politiques familiars adequades a la nostra socie-
tat. El Marc Catala de Relacions Laborals, vertebrador del treball, la seva regulacié individual i col-
lectiva, les pensions i sistemes de proteccid, eren un dels objectius politics irrenunciables, i les inici-
atives de discurs varen apuntar-hi. Esquerra havia de ser referent també en el mdn sindical.

En 'ambit de la salut, Esquerra havia de defensar com a objectius politics, la construccié d'un siste-
ma integrat de salut que cobris les necessitats de la ciutadania, Unic i propi, que prioritzés l'equitat
i qualitat assistencial, amb un finangcament adequat, i que permetés el desenvolupament creatiu i
adequat dels seus professionals.

Esquerra havia de ser referent també en la defensa dels drets de lesbianes, gais, transexuals i bise-
xuals (LGTB), el respecte, la igualtat d'oportunitats i no discriminacié havien de ser una realitat, aixi
com l'eradicacié de 'hemofobia, lesbofdbia i transfobia.

No es podia obviar, pero, que la manca de finangament afectaria de forma especialment rellevant tot
aixo, especialment al desplegament de la Llei de Dependencia i la Llei de Serveis Socials de Catalu-
nya. Es per aixo que calia afirmar que l'exit de les politiques socials, especialment a Catalunya, pas-
saven per l'exit del nou model de finangament, sense el qual, 'ascensor social que es propugnava

com a model per la societat catalana, no sera possible. La negociacié del nou model de finangament,

l'exit o no en la dotaci6 de recursos, condicionaria de forma important la nostra accié politica des
del partit i des del govern, rad per al que calia estar amatents a l'esdevenidor.
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Com a primer objectiu prioritari que es plantejava en la organitzacié de les sectorials dependents de
la Secretaria Nacional és el de millorar la coordinacid de l'accio politica entre els diferents ambits.

En aquest sentit, el punt 2.b.11, i les conclusions del 2.e, de la Ponencia Estrategica, ja identificava
la necessitat de que la coordinacié de 'accié politica i les sectorials fos una realitat, com també, la
centralitzacié de la informacid i el coneixement en ordre a donar contingut al discurs politic de for-
ma efectiva, amb una comunicacié fluida, amb una dotacié adequada de recursos a les mateixes,
esdevenint l'eina de reaccié immediata entre Esquerra i la societat civil.

Els secretaris tecnics, es propugnava que fossin l'eix vertebrador de l'activitat de les Secretaries
Nacionals. La seva expertesa, el coneixement de les estructures del partit i de l'accio politica, con-
fegit a la seva implicacié en els objectius generals del partit, dibuixaven un perfil professional optim
per poder conjugar el suport a les secretaries, pero alhora, a les presidencies sectorials i alguns mi-
litants de sectorial. Com accid concreta es proposava la millora de les infraestructures a les que ac-
cedeixen i l'elaboraci6 d'un pla especific de formacié per secretaries tecnigues en els diferents am-
bits en els que interactuen.

Accions endegades, activitat i assoliment d’objectius

El fet de participar en el Govern en ['ambit de les politiques socials va donar molt de recorregut a
les propostes programatiques d'Esquerra, de forma que l'objectiu de ser referents politics en ma-
téria de politica social ha estat una realitat evident en aquests anys d’accié politica. Diferents inicia-
tives, endegades des de l'accio de govern i el parlament, ens han donat recorregut politic i ens han
situat com al referent que propugnavem, gracies a la bona feina feta des dels nostres carrecs a go-
vern com des dels diputats referents en la materia.

Es evident que la situacié de crisi economica galopant ha condicionat en gran mesura el periple po-
litic. Per una banda, en la mesura que ha coartat la capacitat de poder desplegar en la seva plenitud
el marc de serveis socials catala, situant-nos a la defensiva en l'ambit del Govern de la Generalitat.
Perd també, per altra, i fruit d'un major alliberament discursiu en la politica estatal i de la deriva cap
a politiques de tall més liberal per la pressié sistematica dels mercats a la que s'ha vist sotmes el
PSOE, s'ha permes visualitzar Esquerra com a " Unic front progressista que ha mantingut la denun-
cia sistematica de la regressid social que s'ha apoderat de la dinamica politica del Congrés dels Di-
putats. Amb un discurs propi i prou ben travat s’ha pogut visualitzar al nostre partit en l'esfera del

progressisme més proper a les classes populars, i situar alhora al PSOE en diferents contradiccions,

o finsitot a ICV en alguns moments, com en matéria de reforma de pensions.

La progressiva davallada electoral, les escissions, ha condicionat en gran mesura la participacio
activa dels militants i les militants a les sectorials, i aix0, sens dubte, ha condicionat en alguns mo-
ments 'esperit critic i la generacié de debat en el si del nostre partit. En una SN amb un ambit tant
atapelt, aquest factor, ha esdevingut determinant a I'hora de donar resposta a diferents iniciatives,
a la relacié amb els sectors especifics de l'ambit, i sobretot, per donar cobertura a les externalitats
politiques que la crisi ha anat comportant.

Tot i aix0, s’ha participat activament en l'elaboracié de discurs, en la cobertura politica de la crisi i
les diferents iniciatives socials, en el benentes que, en politica catalana, la cobertura parlamentaria,
i especialment, la de govern, ha permés un cert alliberament, fruit fonamentalment de la bona coor-
dinacié que s'ha portat a terme per part de la propia Consellera Capdevila i el seu Gabinet, des d'on
s'ha articulat la coordinacié de l'accié politica als diferents fronts, especialment en les relacions
amb el congrés i 'estat.

Com a activitats destacades, dins del marc del discurs politic en destaquen, a més de les successi-
ves reformes socials de Madrid en matéria d'ocupacid, politiques actives, pensions i negociacié col-
lectiva, la participacié en el debat de reforma del codi civil en matéria de familia, la llei d'interrupcié
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de l'embaras, les iniciatives legislatives per a la regulacié de les treballadores del sexe, la reclama-
cié per diferents vies de les fonts de finangament de la dependéencia i dels fons d'immigracid, aixi
com la denuncia sistematica del marc competencial sociolaboral i la contraposici6 d'aspectes de
sobiranisme practic en els efectes de la crisi.

SECRETARIA DE CULTURA | EDUCACIO (2010-2011)
SERGI SABRIA

Incorporat a l'executiva d'Esquerra a final de 2010, la tasca s'ha centrat en l'elaboracié dels dos pro-
grames electorals corresponents.

Com a responsable de quatre sectorials, educacio, cultura, llengua i universitats la meva tasca co-
menca rapidament amb 'elaboracié del programa per a les municipals i actualment, immersos en
'elaboracio6 del programa de les eleccions estatals.

Ha sigut important en aquest periode la coordinacié institucional i en aquest camp cal destacar el
treball entre el diputat Tarda i la sectorial d'Universitats per els temes vinculats a universitats (be-
ques entre d'altres...) i també a la recerca. D'altra banda no es pot oblidar la coordinacié parlamen-
taria amb temes vinculats a educacid, com les retallades a les escoles, amb un fort impacte en la
qualitat de l'educacié (menys mestres, menys aules d'acollida, retirada de sisena hora...) una feina
que feia enrere bona part dels avencos en temes educatius plantejats a l'etapa d'ERC a la conselle-
ria.

Aixi mateix s'’ha estat amatent al no desplegament de la llei del cinema, treballada en bona part
també per la sectorial de cultura conjuntament amb el Departament del Conseller Tresseras. No
podem oblidar tampoc l'elaboracié de discurs i propostes de mocié per al tema de la immersid lin-
giistica.

Ara mateix la feina es centra en l'elaboracié d'un nou programa, estudiat per fer front a una majo-
ria absoluta del PP i amb els eixos centrats en la defensa de la llengua, en el traspas dels diners de
cultura que corresponen a Catalunya i que gestiona un Ministeri de Cultura buit de competéencies i
que el mateix congrés va aprovar suprimir amb els vots del PP. Donar suport al nostre model edu-
catiu i a laimmersio. Treballar els temes de llengua i donar suport a l'Aranes, aixi com incentivar la
investigacié com a eix cabdal alhora de plantejar sortides a la crisi.

Tot i que en un moment convuls, ha estat un plaer servir a ERC i al meu pais, des de 'executiva del
partit, en aquest breu periode de temps.

SECRETARIA DE POLITICA TERRITORIAL | MEDIA AMBIENT
ISAAC ALBERT

Treball insistent, mitjancant el GP d'ERC al Parlament en demanar al govern que reconegui el valor
estratégic nacional del sector agroalimentari en 'economia catalana i de donar-li un fort impuls, de-
senvolupant-ne les potencialitats i aprofitar les oportunitats que té. El nou govern ha anunciat una
retallada d'entre 50 i 60 milions d'euros al Departament d’Agricultura, i davant d'aixo, des de la sec-
torial s'ha insistit a reclamar les mesures que en debat parlamentari és van aprovar. Mesures, més
vinculades a la voluntat politica que al cost economic, i ha un posicionament proactiu i a favor del
sector que economiques.
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S'organitza jornada sobre agricultura i sobirania alimentaria, per parlar de la necessitat de trans-
formar el sector agrari, ramader i alimentari perque sigui més sostenible i a la vegada més eficag.
Fem una diagnosis del sector que té com a principals parametres la industrialitzacié i la intensifica-
cié de l'agricultura, la liberalitzacié del comerg agrari, l'especialitzacid, la interdependeéncia i la frag-
mentacié de la cadena alimentaria, la concentracié empresarial de la cadena agroalimentaria i, molt
especialment, la petrodependéncia del sistema agroalimentari. En aquest sentit es reflexiona sobre
el fet que el 95% dels productes de les botigues impliquen l'Us del petroli, aixi com que el 95% dels
productes alimentaris exigeixen ['Us del petroli. El petroli és un recurs finit, i arribara un dia, inevi-
tablement, que comencgara l'escassetat. El cim del petroli és un punt d'inflexié en la historia d'una
magnitud sense precedents i la adaptacioé dependra de tenir una altra opcié ben articulada. S'ana-
litza que el sistema agroalimentari haura d'experimentar una notable transformacid, que no es pot
produir d'un dia per l'altre; cal planificacid, temps, recerca, formacid, innovacio, creativitat... i impul-
sar les politiques necessaries per fer front al nou repte

Media ambient i energia

Seguiment i control, juntamnet amb el GP d'ERC al Parlament, sobre el posicionamnet del Govern
davant la possibilitat que el Govern espanyol acabi decidint instal-lar el magatzem temporal centra-
litzat (MTC) de residus nuclears a Ascd.

Donar suport a l'oposicié del Parlament a la instal-lacié del cementiri nuclear a Ascé.

Esquerra va proposar un debat especific sobre la sostenibilitat energética a Catalunya, es va dema-
nar que fos un debat sobre 'energia nuclear, perd més ampli, sobre la sostenibilitat i la independén-
cia energetica i sobre la democratitzacié energetica a Catalunya.

Es participa en la concentracié celebrada a la Plaga de Sant Jaume de Barcelona, on s'adverteix del
perill de U'energia nuclear arran dels fets de Japé.

Es recorda que Esquerra sempre ha treballat a totes les institucions on s’ha tingut representacio
per tal que es fixi un limit a la vida Gtil de les centrals nuclears i s’ha demanat un debat obert i am-
pli sobre les alternatives energetiques existents.

Territori
Suport a les seeccions locals en temes d'urbanisme municipal.
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