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Josep Huguet conseller d'universitats

EL PUNT -~

“Autonomiauniversitaria

no vol dirindependenc

M
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FINANCAMENT “Amb una flexibilitzacid de l'estructura de govern de les universitats, hi hauria centres que, amb els
mateixos diners, serien més eficients” MATRICULES “Estem tendint cap a la gratuitat total i 'educacié superior no
és un dret universal” BOLOMY A “Fent canvis formals no es fa el canvi de fons, que és el de la cultura pedagogica”

Laura Nicolas
BARCELONA

1 conseller d'Universi-
tats, Josep Huguet,
no té péls alallengua.
Té clar que el futur de
Peducacié superior
passa per un pacte nacional i es-
tatal que renovi a fons Pestrue-
tura de funcionament de les
universitats. Mentrestant,
apunta al canvi de mentalitat
com a clau per a una implanta-
ci6 exitosa de Bolonya.

Awvui s'inaugura oficialment el
nou curs universitari, el pri-
mer amb tots els titols adap-
tats a I'Espai Europeu d’Edu-
cacié Superior. Quines dificul-
tats es poden presentar du-
rant la implantacié?

Hiha un problema que arrosse-
guem, que és l'estructura de go-
vernanga de la universitat pi-
blica, que fa que els recursos hu-
mans siguin molt rigids, cosa
que impedeix als equips recto-
rals fer reajustaments de perso-
nal. Per tant, amb una reforma
com Ja de 'Espai Europeu
d’Educacié Superior, la tendén-
cia és incrementar la plantilla, i
és aixi com actualment tenim
una ratio d’alumnes per profes-
sor millor que la de Finlandia.
Hi ha un altre problema que va

Tligat amb el nou métode d’ense- |

nyament, que és el canvi de cul-
tura pedagogica, que ha darri-
bar fins a I'tltim racé de la uni-
versitat, i aixd no és facil. Fent
canvis formals no es fa el canvi
de fons. I aix6 no vol dir que
s'eliminin les classes magis-
trals.

Pero hi ha qui pot pensar que
adequar I'oferta de titols al
mercat laboral comporta dei-
xar enrere el concepte roman-
tic de la universitat coma
temple del coneixement.

Qui fa aquest diseurs esti ama-
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| El conseller d’Universitats, Josep Huguet, consulta un document en el seu despatx del passeig de Gracia 8 105ep LOSADA

gunto. Evidentment que launi-

i versitat és un lloc per debatre,

i perd també és on es formen pro-
i fessionals. El debat i el eriticis-

| me s6n substancials al concepte
i d’universitat, pero la finalitat

' o ésnica, és tenir professio-

. nals critics, pero professionals.

- Enaquest pais, els
i jovess’hipotequen
- perunpisino

i demanen un credit
- tou per estudiar

gant larealitat. Excepte unami- |

noria que sortira de la universi-
tat per continuar fent classes a
la universitat, la resta s’ha de
guanyarlavida. Sino, per qué
estem formant la gent?, pre-

! Ladavallada demografica no

: perior és gairebé gratuita?
. Estem tendint cap a la gratuitat
! total. Siaixd ésbo o dolent, de-
¢ pendel nivell de riquesaideles

i prioritats del pais. Pero em te-
1 mo que aqui hi ha altres priori-

es nota en les matriculacions,
ue augmenten any rere any.
s a causa que I'educacio su-

tats en Yestat de benestar i, per
tant, la universitat no és un

i dret universal com 'ensenya-

i ment primari i secundari. Da-

i vant d’aixo, el que hauria d’ha-

¢ ver-hi és un molt bon sistema

. debeques, gue no hi és perque

i hiha pocs recursos que estan

i controlats per PEstat, i Catalu-

¢ nyaen surt perjudicada. També

hi hauria d’haver un major
aprofitament de labeca-crédit o
beca-salari, perqué aqui els jo-
ves s’hipotequen tota la vida per
tenir un pisinoe fan un crédita

retornar facilment per estudiar. |

! Per cert, ja que parlem de di-

ners, com esta la negociacié

les universitats?

i Hihaun preacord per duplicar

el financament variable i que
signifiqui el 20% dels recursos.

Les universitats mostren cau-
teles per com s’avaluen els

; objectius que es tradueixen
. en diners.

S6n cauteles legitimes, perd, de
moment, el primer pas esta fet i

i hem arribat al 10% del financa-

ment per objectius. Aquesta
part de recursos es distribueix
en una proporeié de 20-40-40
per premiar la gestid, la docén-
ciailarecereca, respectivament.
Aixo es va pactar amb les uni-
versitats, tot i que el govern no
tenia per queé fer-ho, ja que el re-
partiment dels recursos ptblics
pot ser una decisi6 unilateral.
Perd sha buscat un alt consens,

. que es continua buscant per al
futur pla.

del nou pia de financament de
i Aquest financament es pot

i titllar d’intervencionista?

! Nom’agradala paraula perqué

no 8'itervé en el que fan. L’au-
tonomia esta en el meétodeienel
régim intern. Tots els catalans
sabem qué és autonomia, i que
10 és el mateix que independén-
cia. Autonomia vol dir que es de-

i leguen uns recursos i es dema-

! nenuns objectius, peré la gestio
¢ éslliure. Bl que falta per fer més
i eficient el sistema és Ia flexibili-

tat que actualment no tenen les
universitats, perqué si es can-
viés estructura de governanca
hi hauria centres que amb els
mateixos diners proporcional-
ment per alumne serien molt
més eficients, amb més rendi-
ment académic, més resultats
de recerca... Aqui esta la sana
competéncia. 5



