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servicios salga
al exterior”

JOSEP HUGUET

Consejero de Innovacién, Universidades y Empresa de la Generalitat

El nueve Plan de Politica Industrial persigue aumentar la cuota de ex-
portacion mundial del 0,39% actual al 0,43% en 2015. También prevé
triplicar las patentes europeas hasta 170 por millon de habitantes

Tont GARGANTE Barcelona

algunos paises emergentes. Pero

las empresas de servicios man-
tienen un reto importante en estos mer-
cados deficitarios en infraestructuras tan
bésicas como el gas, 1a electricidad o el
agua. Josep Huguet cree que ahora se
presenta una gran oportunidad para in-
genierias e incluso para el sector de la
construecién.

L a industria ya ha llegado tarde a

la industria ya no la atrapamos. Los que
no se hayan instalado, ya han llegado
tarde. Pero paises como China o India
tienen un déficit brutal en servicios. No
saben gestionarlos. Desde el transporte
pliblico a la conduccién de gas, electri-
cidad y agua, depuracion, potabilizacion,
gestionar hospitales...

P.Y en el segmento de comercio...

R. En Catalufia han nacido mas de 300
franquicias. No todas ellas son interna-
cionales, pero podrian serlo. Lo hacen
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“Volvera a ser normal fabricar en Europa”

PREGUNTA. Las ex-
portaciones han creci-
do un 17% entre enero
Y marzo...

RESPUESTA. Yun 12,7%
en abril. Son datos muy
positivos, porgue como el
mercado espaifiol estard
mal durante un tiempo,
es necesario que la gente
salga fuera. Después hay
que implantarse, que es
1o que ya han hecho unas
400 empresas catalanas,
ratio que se ha duplica-
do desde las 200 exis-
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Queremos aumentar
un 20% el nimero de

empresas que venden
fuera durante los pr6-
ximos cuatro afios”

Mango, Tous o Desigual,
o empresas de moda
nupcial, donde somos li-
deres mundiales. Inten-
tamos reproducir estos
esquemas a través de
unos talleres en los que
agrupamos empresas
comerciales de méis de
40 trabajadores para
que se alien, se fusionen
y crezcan fuera.

P.Han aprobado un
ambicicso Plan de Po-
litica Industrial, que
persigue aumentar
las patentes, la inno-

El proceso de deslocali-
zacion industrial vivi-
do en los Gltimos afios
ha sido especialmente
duro en Cataluiia. Sin
embargo, Josep Hu-
guet confia en que se
inicie a corto plazo un
camino inverso. “Vol-
verd a ser normal fa-
bricar en Europa. Es
una tendencia que no
s6lo se producira por
el aumento de los
sueldos en los paises
emergentes. El coste
de la logistica seré el

mayor detonante. Es
decir, sale a cuenta
transportar cuando
existe valor afiadido.
Las empresas fabrican
los productos de baja
gama en China. Pero
esto sale a cuenta si
se pueden empaque-
tar bien. Pero si se
transporta aire es
muy caro”™

Para el consejero de
Innovacién, “el petré-
1leo volvera a subir,
por lo que se volveran
a disparar los costes.

Es por esto que puede
haber relocalizacio-
nes, teniendo en
cuenta que seri renta-
ble ubicarse en Asia
para fabricar para los
mercados emergentes,
no para Europa”

Para abastecer los
mercados europeos
resurgiré el norte de
Africa. “Marruecos y
Argelia deben ser
nuestra azotea parti-
cular, porque en
temas de mano de
obra con poco valor

aftadido pero con es-
casa distancia si que
tiene sentido produ-
cir’, asegura Huguet,
Las empresas textiles,
las que quedan, po-
drian volver a aprove-
char esta situacién.

Por otra parte, el
responsable de la poli-
tica industrial catala-
na indica que todo lo
que se refiere al sector
medioambiental es di-
ficil de deslocalizar,
por lo que cuenta con
un gran futuro.

tentes a principios de la
década de 2000, Setrata
de compaiiias que tienen
como minimo una plan-

vacién...

R, Cuando te propo-
nes un plan estratégico
tienes que poner un lis-

ta fuera. Tenemos cen-  “[4 estrategia para 16n alto, especialmente
sadas 11.000 firmas ex- que se mantengan lag entemas de I+D. Veni-
portadoras, y lo que que- . . mos de una cultura de
remos es aumentar esta  Multinacionales es salto de mata. Yo inno-
cifra un 20% en cuatro  que puedanacceder  voyyaests.

afios. Para conseguirlo, 3 masvalorafiadido” P. Y vendo la licen-
hemos creado un 4rea de ) cia...

aterrizaje en California
para empresas de alto valor tecnol6gico.
P. Esto en cuanto a la industria. (Y
las empresas de servicios?
R. Este sector ha vivido muy bien. No
ha tenido necesidad de salir fuera. AGn

recuerdo que hace afios me reuni con em-

presas de la construccion para decirles
que debian internacionalizarse y se lo to-
maron con una frialdad total. Ahora, los
que han aguantado nos acompaiian en
misiones internacionales. Y aqui existe
un gran potencial no sélo para la cons-
trucci6n, especialmente en estos paises
emergentes. Son mercados en los que a

R. A veces, 1as empre-
sas no hacen ni eso. Improvisan y van
haciendo. La estructura pyme también
condiciona porque todo supone mucho
esfuerzo, entre licenciar y patentar. Y en-
tonces lo que hace es correr més que los
otros antes que se lo copien.

P. En el otro lado, {1as multinacio-
nales mantendrén inversiones?

R. Se mantienen 3.500 multinaciona-
les, 2.000 de ellas con planta producti-
va. Si alguna fabrica cuenta con un es-
caso valor afiadido, existe el riesgo de que
cierre. Nos hemos entrevistado en cua-
tro afios con muchas multinacionales

para que puedan acceder a mas valor
afiadido. Incluso les hemos puesto un
gestor de cuentas, una persona que se
cuida de ellas. Cuando la compafiia quie-
re algo de la Administracién lo hace a
través de esta persona. Esto se ha valo-
rado mucho, porque evita llamar a va-
rias puertias.

P. ¢Qué més hace la Generalitat
para retener el capital fordneo?

R. Les hemos pedido que nos traspa-
sen parte de su investigacion, porque ni
las multinacionales se ven ahora capa-
ces de digerir sus propias necesidades,
y a veces se ven obligados a sacar pro-
yectos fuera de sus instalaciones.

P. Estos grupos internacionales,
énotan una falta de competitividad?

R. Es verdad que los salarios han cre-
cido por encima de la inflaci6n. Pero tam-
bién es cierto que existe un problema
més profundo de distribucién de la pi-
ramide de salarios. En el sur de Europa
y en particular en Espafia y Cataluiia la

“Existe un
problemade
distribucion
dela
piramide de
salarios. Hay
unabrutal
diferencia
entreun
empleadoy
un directivo”

diferencia de sueldo entre un trabajador
y un directivo es brutal. Esto no se pro-
duce en el norte y centro de Europa. Aqui
existe una pérdida de interés muy ele-
vado para el trabajador, y un sobrein-
centivo para gente que sale de las em-
presas blindadisimos. Esto también es
baja productividad.

P. {Qué otros aspectos influyen?

R. Una hola migratoria cadtica. Ha ve-
nido gente, muchos universitarios, para
trabajar de forma poco cualificada. El Go-
bierno central no tiene una politica
proactiva de captacién de talento por
arriba. Cataluiia si que la tiene, con el
programa Icrea, que ha tenido un gran
éxito en los rankings europeos de cien-
cia. Si entra mano de obra poco cualifi-
cada el empresario no invierte en inno-
vaci6n. También tenemos una escasez de
formaci6n del personal autbctono. A esto
hay que afiadir un sistema de formacién
ocupacional no integrado con el regla-
do y con la formaci6én continuada.



