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“Catalunya ha de liderar
un pla estructural per al
sector de I'automocio”

a profunda crisi que viu el sector
de ’automaobil ha agafat despre-
vingut el govern?

—En absolut. Treballem al sec-
tor de I’automocié des de molt abans
que Nissan, Seat i la inddstria auxiliar
tinguessin problemes importants. Des
del 2005 fem treballs d’estudi de conei-
xement del sector que han detectat les
debilitats, les oportunitats i les amena-
ces del sector. L’automocid té marge de
creixement, sobretot mirant els paisos
emergents, perd a Europa ja fa temps
que es troba en dificultats i, per tant,
I’alarma ja havia sonat.

—En aquest context de crisi global,
grans empreses com Nissan i Seat,
a més de desenes d’empreses que
treballen en el sector auxiliar dels
components, han de recérrer a expe-
dients de regulacié definitius ¢ tem-
porals. Sén la solucid, les reduccions
de plantilia?

—Ni Nissan ni Seat no s’esperaven
trobar en una situacié tan complexa. La
crisi ha estat molt rapida i profunda, i
ha tocat de ple I’economia real. L’efecte
¢és immediat i es redueix drasticament la
demanda de vehicles. Als Estats Units,
els tres grans monstres de I'automocio
demanen ajuda urgent perqué no se’n
poden sortir. 1 a casa nostra, Seat ha
resolt 'excedent de torns amb un ERO
temporal, i Nissan va també en aquesta
linia. Es troba que fa poc va passar
de dos torns a tres i ara li’n sobra un.
El primer impuls va ser voler acomi-
adar 1.700 persones de cop, i ara la
negociacid s’encamina a un expedient
temporal. La demanda ha caigut d’un
50% a tot el sector; alguna cosa s’ha de
fer i, de fet, els sindicats s’han avingut
a negociar expedients temporals per-
que son conscients que s’ha de moure
alguna fitxa perqué no moure’n cap €s
insostenible.
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—Nissan i Seat opten ara per un
ERO temporal, perd moltes altres
empreses del sector, de dimensions
menors, tiren pel dret.

—Un ERO total segurament no és la
millor manera. S’ha de mirar de trobar
unes altres férmules que, reconeixent
tothom que hi ha una crisi de vendes i
que alguna cosa s’ha de fer, tinguin el
menor impacte possible.

—Creieu que potser algunes empre-
ses, amb ’excusa de la crisi, aprofiten
Pavinentesa per presentar un ERO
de dubtosa justificacio?

Aixd només es pot saber quan
s’analitza cada cas. El Departament de
Treball analitza els ERO i dictamina
si son justificats. En qualsevol cas,
vull creure que, en general, la gent es
comporta amb responsabilitat, i que
quan planteja un ERO és perqué es fa
necessari. Ara bé, sempre hi pot haver
interpretacions; per aixo €s bo que hi
hagi negociaci6 entre I’empresa i els
sindicats. [ si no se’n surten, hi ha I’au-
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toritat laboral per a interpretar quan no
hi ha acord.

—Més enlla de mesures conjunturals
per a superar la crisi, el sector de ’au-
tomocié necessita un pla estructural
que en defineixi el futur. Qué hi pot
aportar, Catalunya, en aquest sentit?

—Hauriem d’aspirar a liderar un pla
estructural per al sector de 1’automocid
espanyol. Representem el 30% del sec-
tor i, aprofitant el grup de treball que
s’ha creat per elaborar un pla integral,
en que hi ha representades nou comu-
nitats autdnomes, hem de fer propostes
que puguin ser valides per a Catalunya i
per al conjunt de estat.

—Sigui com sigui, en politica indus-

. trial la darrera paraula la té Madrid.

—Perd si des de Catalunya, el govern
i les empreses implicades, amb el suport
dels sindicats si és possible, som capa-
¢os de fer una proposta catalana, i no
tan sols del govern, i la fem arribar al
ministre d’Inddstria, Miguel Sebastian,
la cosa més logica és que a Madrid es
tingui molt en compte. Potser no faran
exactament allo que digui la proposta,
pero segur que tindra influéncia.

—Ja es treballa en aquesta proposta
catalana?

81, i P’hem de tenir enllestida aviat.

—Catalunya ha perdut la condici6
de motor industrial de I’estat espa-
nyol? ’

—~Rotundament, no. Catalunya conti-
nua tenint un pes industrial molt impor-
tant i s la primera comunitat autonoma
en sector industrial, juntament amb el
Pais Basc. Pero cal tenir en compte que
la inddstria avui ja no és allo que era fa
uns quants anys: a més de la manufac-
tura, també sén serveis a les empreses
industrials com el transport, les engi-
nyeries, les consultories, etc. Tot alld
que anomenem Hova indusiria.

—No som pas el millor exemple de
serveis a les empreses pel que fa a
transport, logistica o energia...

—Doncs si considerem aquesta no-
va industria, representa el 40% de les
empreses de Catalunya, el 57% dels
ocupats i el 60% del valor afegit que es
produeix a Catalunya. Per tant, aquesta
nova industria de serveis de valor afegit
¢s el pal de paller de I’economia catala-
na. I és més important que no a Madrid
i al Pais Basc.

~—Quin pes manté la manufactura
tradicional?
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—Un 20%. Aix0 vol dir que dels pai-
sos de ’OCDE és al sis¢ lloc, al mateix
nivell que Alemanya o Suécia.

—Determinats serveis que poden
atreure una empresa multinacional,
com unes bones comunicacions i una
pelitica fiscal atractiva, Catalunya no
els pot oferir. Aixd pot frenar el crei-
xement industrial potencial?

—Obviament, podriem créixer més si
es corregissin déficits estructurals. Si
les infrastructures de telecomunicaci-
ons, energetiques 1 de mobilitat fossin
millors, la nostra activitat i la capacitat
de crear riquesa encara seria més alta.
Pero, tot 1 el déficit fiscal cronic que
patim i les dificultats que tenim per a
invertir en més infrastructures i servets,
Catalunya continua tenint una industria
al nivell dels paisos més avangats.

—IJrlanda té un impost de societats
al 12,5% i, en pocs anys, ha atret
grans multinacionals. Alguns altres
paisos modulen els impostos, si els
‘convé per a engreixar el teixit indus-
trial. Si Catalunya tingués sobirania
fiscal, quina politica d’atraccié d’em-
preses creieu que hauria de desenvo-
lupar?

—S’hauria d’estudiar quan tinguéssim
la sobirania fiscal. Tenir la capacitat
normativa sobre impostos com el de so-
cietats ens permetria una politica propia
d’atraccié d’empreses i d’inversions,
perd plantejar-nos ara aquesta qiiestio
no t¢é gaire sentit.

—FEl sistema educatiu esta prou ben
lligat amb les necessitats del mén em-
presarial i industrial?

—En aquest aspecte, encara hem de
millorar molt, tant pel que fa a la for-
macio professional com a la universitat
i els centres de recerca. Una FP ben
enfocada permet de disposar de la ma
d’obra de qualitat que necessita I’em-
presa, 1 malauradament moltes vegades
no hi ha aquesta connexid. Qualsevol
aveng en matéria educativa sera també
un aveng per a la competitivitat de les
empreses.

—La universitat també fa un paper
important en la generacié de ma
d’obra altament qualificada. Es va
pel bon cami, en aquest sentit?

" —Els darrers anys han tingut més
predicament els estudis poc relacionats
amb I’empresa, mentre que carreres
com les enginyeries tenen un déficit
cronic d’alumnes. Ara necessitem que
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“Catalunya hauria de recuperar els valors
de l'esforg, el risc i I'austeritat”

més gent estudii enginyeries per aug-
mentar la connexié entre la generacio
de coneixement 1 les empreses.

—~Catalunya té una de les xarxes
de centres de recerca més potents
d’Europa. Funciona correctament, la
transferéncia de coneixements amb
les empreses?

—~Quan intentem atreure talents ens en
sortim molt bé, i acollim els millors ex-
perts del mén, pero alld que no acaba de
funcionar —i s’ha de treballar molt per
millorar-ho— €s com transferim aquesta
recerca a ’empresa per tal que els re-
sultats es transformin en productes que
puguin ser elaborats i comercialitzats a
casa nostra. Es en aquest camp que hem
d’abocar-hi més esforgos, perque és la
garantia de millora de la competitivitat
de les nostres empreses al mon.

—Al marge dels efectes de la crisi,
que per naturalesa frenen els em-
prenedors per la por de qué passara,

Catalunya ha anat perdent aquesta

caracteristica?

—Lesperit emprenedor no s’ha per-
dut, i ho ratifiquen les xifres. Catalunya
continua tenint ’index d’emprenedors
més alt que qualsevol altra comunitat
autdonoma, i al mateix nivell que alguns

altres paisos europeus. Evidentment, la
crisi ha fet estralls en aquest sentit, perd
abans Catalunya era el territori on es
creaven més empreses i se’n destruien
menys.

—Els empresaris del pais entomen
bé la crisi?

—Em .veig amb molts empresaris.
Pateixen molt i estan angoixats, perd
no han perdut P’esperit emprenedor i
continuen apostant pel valor afegit i la
creacio de riquesa.

Ara bé, crec que, en general, Catalunya
hauria de deixar de pensar en els valors
que han estat moda aquests darrers
anys, la vida facil i el diner facil, i
hauria de recuperar els valors que van
fer que el pais arribés a ser la fabrica
d’Espanya, I’esforg, el risc i ’austeritat.
La recuperacioé d’aquests valors és molt
important en un moment de crisi com
P’actual. I aixo no ho pot fer I’empresari
tot sol. Cal la col-laboracio del sistema
educatiu i de les families. Si fem aquest
canvi d’enfocament, Catalunya pot arri-
bar a ser la fabrica de la nova industria
del sud d’Europa i de la Mediterrania
occidental.

Gemma Aguilera



